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1.Wprowadzenie

Zgodnie z art. 27c ustawy o CIT' podatnicy, o ktérych mowa w art. 27b ust. 2 pkt 1i 2 ustawy o CIT, s3
obowiazani do sporzadzania i podawania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii
podatkowej za rok podatkowy. Obowigzek ten jest wiec natozony miedzy innymi na podatnikow,
u ktorych wartoéé przychodu uzyskana w roku podatkowym przekroczyta rownowarto$é 50 min euro?.

2.Informacje o spotce

Cersanit S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36 jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS 0000081341 (dalej jako
.Cersanit” lub ,Spétka”). Spdtce nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 5640001666.

Cersanit jest najwiekszym krajowym dostawcg kompleksowego wyposazenia tazienek oraz ptytek
ceramicznych do zastosowania poza tazienka. Podstawowa dziatalnoscig Spotki oraz jej spétek zaleznych
(dalej jako ,Grupa Cersanit”) jest produkcja i dystrybucja produktéw wykorzystywanych do prac
wykonczeniowych i wyposazenia fazienek i sanitariatéw (takich jak ceramika sanitarna, ptytki ceramiczne,
kabiny prysznicowe, wanny i brodziki akrylowe, meble tazienkowe oraz inne artykuty wyposazenia
tazienek). Cersanit prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng oraz dystrybucyjng zaréwno wyrobdéw
wytworzonych w fabrykach nalezacych do Grupy Cersanit, jak i towaréow nabywanych od podmiotéw
spoza Grupy Cersanit.

Dziatalno$¢ produkcyjna Spétki odbywa sie w zaktadach w Opocznie, Watbrzychu, Krasnymstawie oraz
Starachowicach. Spotka zatrudnia blisko cztery tysigce osob. Ponadto Grupa Cersanit posiada fabryki
w Niemczech, Rumunii i Ukrainie.

Grupa Cersanit ma silnie rozbudowang ogdlnopolska i europejska sie¢ dystrybucji. Oferta produktowa
marek Cersanit dociera do wszystkich panstw Unii Europejskiej, na rynki Europy Wschodnigj, Bliski
Wschod, a takze do krajow Azji Srodkowej i Afryki Pétnocne;j.

Spoétka podejmuje aktywne dziatania na rzecz minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko, m.in.
poprzez ponowne wykorzystanie lub recykling potproduktéw, wyrobow gotowych oraz wchodzacych

T Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t,j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2587).
2 Podatnicy wskazani w art. 27b ust. 2 pkt 2 ustawy o CIT.
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w ich skfad materiatow czy wykorzystanie w produkcji przyjaznych Srodowisku surowcow i materiatow
wtérnych.

Spoétka w roku podatkowym konczacym sie 31 grudnia 2022 r. (dalej jako ,rok podatkowy 2022") spetnita
kryterium wskazane w pkt 1, tj. wartos¢ przychodu uzyskana przez Spétke w roku podatkowym
przekroczyta réwnowartos¢ 50 min euro. Spétka objeta jest zatem obowigzkiem sporzadzenia informacji
o realizowanej strategii podatkowej za ww. rok.

3.Cel dokumentu

Niniejszy dokument przedstawia informacje o realizowanej przez Spotke strategii podatkowej za rok
podatkowy 2022.

4.Strategia podatkowa

4.1. tad podatkowy

Cersanit przyjmuje, ze aspekty podatkowe, w tym zapewnienie zgodnosci z wtasciwymi regulacjami, maja
kluczowe znaczenie dla prowadzenia zrdbwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Dlatego tez sprawy
podatkowe wpisane sg w szeroko pojeta kulture organizacyjna Spoétki. Z uwagi na podziat kompetencyjny
w odniesieniu do akceptacji zdarzen gospodarczych oraz wydatkow, informacje i dane wykorzystywane
m.in. do sporzadzania rozliczen i dokumentacji podatkowej sa weryfikowane oraz akceptowane nie tylko
od strony formalnej, ale przede wszystkim z perspektywy merytorycznej (tj. dziatalnosci biznesowej).
Transparentnosc¢ i zgodnosc¢ z regulacjami, w tym podatkowymi, wspiera takze wdrozony w Spétce system
zgtaszania podejrzenia zaistnienia nieprawidtowosci (whistleblowing).

Dziatania Spotki w kwestiach podatkowych nakierowane sg na przestrzeganie obowiazujacych przepisow
w zakresie zaréwno obowigzkéw podatkowych (tj. ptacenie naleznych podatkéw zgodnie z przepisami
podatkowymi), jak i obowigzkdw sprawozdawczych (tj. przekazywanie wiasciwym organom deklaracji
i informacji wymaganych przez przepisy podatkowe).

W zwigzku z powyzszym w kwestiach podatkowych Cersanit kieruje sie nastepujagcymi zasadami:

e podejmowanie dziatan w zgodzie z celami strategicznymi i potrzebami biznesowymi Spétki i na
ich podstawie identyfikacja zwigzanych z nimi skutkéw podatkowych (zgodnie z zasada okreslana
jako ,tax follows business”),
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e dazenie do prawidtowego wykonywania obowigzkédw podatkowych oraz petnej zgodnosci
z wymogami stawianymi przez przepisy podatkowe,

e zapewnienie terminowosci uiszczania podatkéw naleznych oraz sktadania deklaracji
podatkowych,

e minimalizowanie niepewnosci podatkowej poprzez systematyczng identyfikacje i monitorowanie
zmian w przepisach podatkowych oraz praktyki organdéw podatkowych isadéw
administracyjnych, a takze przygotowywanie i stosowanie odpowiednich srodkéw zaradczych,

e wspoOtpraca z ekspertami posiadajagcymi specjalistyczng wiedze oraz organami podatkowymi
w przypadku niejednoznacznej interpretacji przepiséw podatkowych,

e stosowanie zasad rynkowych w transakcjach z podmiotami powigzanymi.

Spotka przywiagzuje rowniez duza wage do odpowiedniego poziomu swiadomosci podatkowej wsrod
pracownikdw. W ramach systematycznej budowy i podnoszenia tej swiadomosci podejmowane s3
roznorodne dziatania, takie jak organizowanie szkolen, udziat pracownikédw w warsztatach podatkowych,
a takze opracowywanie proceséw, procedur czy instrukcji wewnetrznych.

W celu realizacji przyjetych zasad Spétka wdrozyta i stosuje szereg proceséw lub procedur regulujacych
istotne obszary podatkowe. W szczegolnosci, procesy i procedury te dotycza:

e organizacji wewnetrznej w zakresie procedur podatkowych,

e czynnosci kontrolnych w procesie kalkulacji podatkow,

e weryfikacji i uzgodnienia danych do kalkulacji podatkow oraz nalezytej starannosci
w rozliczeniach podatkowych,

e szczegoOtowych instrukcji postepowania w zakresie podatkowych aspektéw codziennych
i powtarzalnych zdarzen gospodarczych, w tym instrukcji stanowiskowych (obejmujacych proces
decyzyjny oraz odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne obszary),

e obiegu i archiwizacji dokumentow,

o weryfikacji i rejestracji kontrahentow (zaréwno klientow, jak i dostawcow),

e dokonywania ptatnosci przy wykorzystaniu mechanizmu podzielonej ptatnosci,

e przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Ponadto, aby zapewnic¢ prawidtowe wykonywanie obowigzkdw podatkowych, Spétka postepuje zgodnie
z przyjeta polityka rachunkowosci, opisujaca w szczegdlnosci podstawowe zasady ksiegowania rozliczen
oraz wiasciwej kwalifikacji przychoddéw i kosztéw, a takze dba o wiasciwg ewidencje zdarzen
gospodarczych zgodnie z odpowiednimi standardami wynikajgcymi z prawa bilansowego®. Cersanit
korzysta z oprogramowania ksiegowego, ktére zapewnia, w powigzaniu z powyzszym, ze zdarzenia
gospodarcze sg ewidencjonowane w odpowiedni sposéb. Tym samym, dane zarejestrowane w systemie
moga stanowic¢ podstawe rozliczen podatkowych.

Wiarygodnosc i rzetelnos¢ ksiag, bedacych podstawa sporzadzania rozliczen podatkowych, jest okresowo
weryfikowana przez niezalezng firme audytorska — Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. —w ramach
badania sprawozdania finansowego Spotki, takze z punktu widzenia zgodnosci z ustawami podatkowymi.

3 W roku podatkowym 2022 Spoétka stosowata zasady wynikajace z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.
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Biegty rewident stwierdzit prawidtowos¢ i rzetelnos¢ tych dokumentéw za rok finansowy konczacy sie
31 grudnia 2022 r., nie przedstawiajac zastrzezen w tym zakresie.

Nalezy takze wskaza¢, ze w ramach dbatosci o nalezyte wykonywanie obowigzkéw podatkowych
podstawowa regutg dokonywania ptatnosci na rzecz kontrahentéw Spoétki jest stosowanie mechanizmu
podzielonej ptatnosci (split payment) w sytuacjach, w ktorych jest to mozliwe (ptatnosci w polskich
ztotych, posiadanie rachunku VAT przez kontrahenta), a takze weryfikacja numeru rachunku kontrahenta
na tzw. biatej liscie VAT. Stosowanie tego mechanizmu wpisuje sie takze w dziatania majace na celu
uszczelnianie systemu podatkowego, w szczegolnosci w zakresie podatku VAT.

Cersanit stosuje konserwatywne podejscie w odniesieniu do kwestii podatkowych i dazy do zapewnienia
wysokiego poziomu pewnosci w zakresie rozwigzywania wszystkich watpliwosci co do konsekwencji
podatkowych. W tym celu Spotka zatrudnia wykwalifikowany personel, a takze korzysta z opinii ekspertow
w zakresie wymagajacym wyspecjalizowanej wiedzy. Takie opinie zapewniaja dodatkowe wsparcie przy
ocenie wtasciwych skutkéw prawnych, podatkowych oraz ksiegowych dziatan podejmowanych przez
Spotke.

W  szczegdlnych przypadkach Spétka moze réwniez wystepowac¢ do organdw podatkowych
o potwierdzenie skutkédw podatkowych poszczegdlnych transakgcji.

4.2. Relacje z organami podatkowymi
4.2.1. Wspotpraca z organami podatkowymi

Spotka uznaje efektywna wspdtprace z organami podatkowymi za jeden z istotnych elementéw tadu
podatkowego. W kontaktach z organami podatkowymi Spotka dziata w dobrej wierze, dbajac
o rzetelnos$¢, precyzje i terminowos$¢, a takze wzajemny szacunek i zaufanie. W przypadku watpliwosci,
Spétka w pierwszej kolejnosci dazy do konstruktywnego dialogu z organami w celu wyjasnienia tych
watpliwosci, aby przekazywac kompletne i adekwatne informacje.

W roku podatkowym 2022 Spoétka nie byta uczestnikiem Programu Wspodtdziatania z Krajowa
Administracjg Skarbowa*.

4.2.2. Informacje o zgtoszonych schematach podatkowych oraz ztozonych wnioskach

W roku podatkowym 2022 Spotka przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej jedng informacje
o schemacie podatkowym® (MDR-1) — w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych.

W roku podatkowym 2022 Spétka ztozyta trzy wnioski o wydanie indywidualnej interpretacji prawa
podatkowego, wszystkie w zakresie podatku dochodowego od osob prawnych.

Spoétka nie sktadata w roku podatkowym 2022 wnioskdw o wydanie:

e 0golnej interpretacji prawa podatkowego,

4 Spétka nie byta strong umowy o wspotdziatanie, o ktorej mowa w art. 20s ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja
podatkowa (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 2383).
> W rozumieniu art. 86a § 1 pkt 10 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 2383).
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e wigzacej informacji stawkowe;j,
e wigzacej informacji akcyzowe;j.

5.Realizacja obowigzkow podatkowych

W toku dziatalnosci gospodarczej na Spoice cigzy szereg obowigzkdéw zwigzanych z réznymi podatkami
oraz opfatami. Do najistotniejszych w tym wzgledzie nalezy zaliczy¢ obowiazki podatnika w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), podatku od towaréw i ustug (VAT), akcyzy czy podatkéw
lokalnych, a takze obowigzki ptatnika w odniesieniu do podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT).

Zgodnie ze stosowanym ftadem podatkowym, Cersanit przyktada duza wage do doktadnego
i terminowego wywigzywania sie z wskazanych wyzej obowigzkow. W szczegodlnosci, Spotka dochowuje
nalezytej starannosci w celu prawidtowej kalkulacji obcigzen podatkowych oraz doktada wszelkich staran
by uiszcza¢ podatki w przewidzianym terminie. Spotka dba réwniez o terminowe wypetnianie
obowigzkdéw sprawozdawczych.

W przypadku zidentyfikowania niescistosci lub otrzymania informacji o nieznanych wczesniej zdarzeniach
wptywajgcych na prawidtowos¢ danych raportowanych do organéw podatkowych, Spétka dokonuje
niezbednych korekt w rozliczeniach oraz deklaracjach podatkowych.

Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie prawne, czeste zmiany
przepisdw oraz wzrastajaca liczbe obowigzkédw naktadanych na podatnikéw i ptatnikow. Spotka doktada
staran, by na biezaco aktualizowac procesy wewnetrzne i tym samym terminowo wywigzywac sie ze
swoich obowigzkéw pomimo rosngcego skomplikowania przepisow.

6.Informacje o transakcjach

6.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spoétka dokonuje szeregu transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje te s przeprowadzane na
warunkach stosowanych przez Spoétke w relacjach gospodarczych z podmiotami niepowigzanymi.

Spoétka w roku podatkowym 2022 byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych wartos¢
przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow Spétki. Transakcje te obejmowaty:

e sprzedaz towardow - do podmiotéw polskiego, ukrainskiego, rosyjskich, niemieckiego
i rumunskiego,
e udzielenie poreczenia — podmiotom polskiemu i rumunskiemu,
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e udzielenie finansowania — podmiotom cypryjskim, ukrainskiemu, polskiemu i rumunskim.
6.2. Dziatania restrukturyzacyjne

W roku podatkowym 2022 ztozyta w Krajowym Rejestrze Sagdowym plan potaczenia Spotki z dwoma
spotkami zaleznymi.

6.3. Rozliczenia z podmiotami majacymi siedzibe w rajach podatkowych®

W roku podatkowym 2022 Spétka dokonywata rozliczen transakcji z podmiotami niepowigzanymi
majacymi siedzibe w Hongkongu — Specjalnym Regionie Administracyjnym Chinskiej Republiki Ludowej
(zakup towardw i ustug), Ksiestwie Monako (zakup towarow) oraz Republice Mauritiusu (sprzedaz
towarow).

Spotka nie dokonywata rozliczen z podmiotami majacymi siedzibe w innych rajach podatkowych.

6 Przez raje podatkowe rozumie sie terytoria oraz kraje wskazane w rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie okreslenia
krajow i terytoriow stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych z dnia
28 marca 2019 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 600) oraz w obwieszczeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie
ogtoszenia listy krajow i terytoridw wskazanych w unijnym wykazie jurysdykgji niechetnych wspotpracy do celdéw podatkowych
przyjmowanym przez Rade Unii Europejskiej, ktore nie zostaty ujete w wykazie krajow i terytoriéw stosujacych szkodliwa
konkurencje podatkowa wydawanym na podstawie przepiséw o podatku dochodowym od o0séb fizycznych oraz przepiséw
o podatku dochodowym od oséb prawnych, oraz dnia przyjecia tego wykazu przez Rade Unii Europejskiej z dnia 14 pazdziernika
2022 r. (M.P. z 2022 r. poz. 922).
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